Mazas darbuotojy jsitraukimas —

Darbuotojy jsitraukimas — tai ne tik dalyvavimas susirinkimuose ar uzduociy vykdymas. Tai
kiekvieno Zzmogaus jausmas, kiek jis yra integrali organizacijos dalis, kiek jauciasi ,Cia ir dabar”
prisidedantis prie bendro tikslo. Jsitrauke darbuotojai sako: ,AS esu organizacija”. NeutralUs teigia,
kad ,as tik dirbu Cia”, bet nejsitraukia j platesnj organizacijos kontekstq. O aktyviai nejsitrauke
darbuotojai organizacijq laiko ,priesu” ir daznu atveju apie jg kalba tre€iuoju asmeniu: jie”, ,tie
vadovai*, jmone”. Pagal ,Gallup Q12” tyrimq Zinoma, kad jsitraukimas glaudziai susijes su
motyvacija. Tad aktyvaus nejsitraukimo blsena ne tik mazina motyvacijqg, bet ir kuria atskirtj: kuo
daugiau ,jie”, tuo maziau ,mes”.

e Kaip spresti problemg?

Mazq darbuotojy jsitraukimag galima spresti, sukuriant aiskig, palaikanciq ir prasmingq darbo
aplinkg. Vadovai turi aiskiai komunikuoti, ko tikimasi, atpazinti darbuotojy indélj ir dométis jais kaip
Zmonémis, suteikti galimybes augti, mokytis ir realizuoti savo potencialg. Svarbu Zinoti, kas aktualu
darbuotojams, suprasti, kas jiems teikia prasme, kalbéti jy ,meilés kalba” ir teikti konstruktyvy
griztamajj rysj. Vadovai turi nebijoti konstruktyviai spresti konflikty, uztikrinti, kad darbuotojai turéty
reikiamy Ziniy ir gebéjimy, bati nuolatiniais jsitraukimo kulttiros pavyzdziais, o HR vertéty tapti
ambasadoriais, padedanciais skleisti Sig kultlrqg visoje organizacijoje.
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