Mokymai, kurie

LSupplyGem” tyrimas rodo, kad maziau nei pusé organizacijy matuoja mokymy efektyvuma. Tai reiskia, kad
didzioji dalis organizacijy jgyvendina mokymus, nejvardydamos aiskaus strateginio tikslo ar siekiamo poveikio
organizacijos rezultatams. Kai tikslas neapibréztas, visa mokymy strategija tampa issiderinusi:
nesprendziamos giluminés priezastys, o mokymai kuriami ,i$ joro€io”, remiantis prielaidomis ar darbuotojy
pageidavimais. Dél to prarandamas kryptingumas, o svarbiausia — stinga realaus mokymy rezultatyvumo.

Situacija gali bati visai kitokia, kai organizacijos j mokymus zvelgia strategiskai. ,Gallup” tyrimai rodo, kad
organizacijos, kurios kryptingai investuoja j darbuotojy ugdymag, yra bent 11 % pelningesneés ir du kartus geriau
iSsaugo darbuotojus. Vadinasi, kai organizacija turi aiskiq kryptj, mokymai pasirenkami tikslingai — pagal tai,
kokio elgesio ar kompetencijy pokycio reikia. Tai leidZia darbuotojams mokytis aktualiy, jy darbui prasmingy
dalyky, o pokytis tampa ne tik labiau tikétinas, bet ir lengviau pastebimas, iSmatuojamas ir jgyvendinamas.

0 Kaip Sig problemq galima spresti savarankiskai?

HR komanda gali pradéti nuo to, kad mokymai bty organizuojami tik turint aisky tikslqg ir siekiamq rezultatq.
T.y., ne tik suplanuoti biudzetq ar sudélioti plang, bet ir uzduoti esminj klausimq — kokj pokytj Sie mokymai turi
sukurti organizacijoje? | mokymus verta Ziaréti ne kaip j vienkartine motyvacing priemoneg, o kaip j strategine
investicijg, padedangiq visai organizacijai (ne tik pavieniams skyriams) judéti link savo tiksly. HR vaidmuo -
ivertinti, ar yra sudarytos sqlygos pritaikyti jgytas Zinias praktiskai, stebéti ne tik mokymy metu pasiektus
rezultatus, bet ir tai, kaip jie atsispindi darbuotojo darbe bei organizacijos veikloje. Tik taip mokymai tampa
tikru poky€io varikliu, o ne iniciatyvomis, kurios nepalieka pédsako.

° ve ° ° IN
Kaip siq problemqg galima spresti, v ‘ '
pasitelkiant ? Tt
Grand Partners Grand Partners
> High performance teams® > Master® (I, II, III) akademijos

sistemos diegimas

IN IN
WIn WIM
Susitarimy kultGros Susitarimy akademija

diagnostikos tyrimas

“palentator “palentator
E. mokymy konsultacija ir Personalizuoty e. mokymuy

koncepcija kdrimas



